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Parere, ai sensi dell’articolo 9, comma 3, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sullo 

schema di decreto del Ministro per la pubblica amministrazione di approvazione delle Linee 

guida 2025 sul Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO) e dei relativi Manuali 

operativi. 

 

Rep. Atti n. 143 CU del 23 ottobre 2025. 

 

LA CONFERENZA UNIFICATA 

 

Nella seduta del 23 ottobre 2025: 

 

VISTO l’articolo 9, comma 3, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281; 

VISTA la nota dell’Ufficio legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione, prot. n.1069, 

acquisita nella stessa data al prot. DAR n. 16732, e la successiva nota di precisazione prot. n.1075 del 

1° ottobre 2025, acquisita, in pari data, al prot. DAR n. 16842, con le quali è stato richiesto il parere in 

oggetto, ai sensi dell’articolo 9, comma 3, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281;  

 

VISTA la nota prot. DAR n. 16874 del 1° ottobre 2025, con la quale le predette comunicazioni 

dell’Ufficio legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione sono state inviate alle 

amministrazioni statali interessate, alle regioni, alle Province autonome di Trento e di Bolzano, all’UPI 

e all’ANCI e contestualmente è stata convocata apposita riunione tecnica per il giorno 10 ottobre 2025; 

 

CONSIDERATI gli esiti della riunione tecnica del 10 ottobre 2025, nel corso della quale: 

- le regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano hanno espresso avviso tecnico favorevole 

sullo schema di decreto, evidenziando tra l’altro alcune proposte oggetto di successiva 

formalizzazione ed invio in un documento di sintesi; 

- l’ANCI ha formulato parere tecnico favorevole; 

- il Capo Ufficio legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione ha ritenuto accoglibili le 

proposte formulate dalle regioni e dalle Province autonome di Trento e di Bolzano; 

 

VISTA la nota prot. n. 1113 del 10 ottobre 2025, acquisita nella stessa data al prot. DAR n. 17577, con 

la quale il Capo Ufficio legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione ha inviato il nuovo 

testo dello schema di decreto, rappresentando di aver recepito le proposte di modifica formulate dalle 

regioni e dalle Province autonome nel corso della riunione tecnica; 

 

VISTA la nota del 10 ottobre 2025, prot. DAR n. 17602, con la quale l’Ufficio per il coordinamento 

delle attività della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le 

Province autonome di Trento e di Bolzano ha diramato il nuovo testo alle amministrazioni interessate; 

 

VISTA la comunicazione, acquisita al prot. DAR n. 17659 del 13 ottobre 2025, con la quale l’UPI ha 

comunicato il proprio assenso;  

 

VISTA la comunicazione del 13 ottobre 2025, acquisita in pari data al prot. DAR n. 17685, con la 

quale il Segretario generale della Conferenza delle regioni e delle Province autonome ha trasmesso un 
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documento con il quale il Coordinamento delle regioni e delle Province autonome di Trento e di 

Bolzano ha formulato osservazioni sulla proposta in esame, esprimendo contestualmente parere 

favorevole, con l’auspicio di una revisione della normativa vigente; 

 

VISTA la nota prot. 1134 del 15 ottobre 2025, acquisita nella stessa data al prot. DAR n. 17840, con 

la quale l’Ufficio legislativo del Ministro per la pubblica amministrazione ha trasmesso nuovamente 

lo schema di decreto in oggetto, ivi rappresentando che il medesimo schema reca alcune correzioni 

formali;  

 

VISTA la nota prot. DAR n. 17898 del 16 ottobre 2025, con cui l’Ufficio per il coordinamento delle 

attività della segreteria della Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province 

autonome di Trento e di Bolzano ha trasmesso la predetta nota prot. 1134 del 15 ottobre 2025 alle 

amministrazioni interessate; 

 

CONSIDERATO che, nella seduta del 23 ottobre 2025 di questa Conferenza: 

- le regioni e le Province autonome di Trento e di Bolzano hanno espresso parere favorevole sull’ultimo 

testo diramato con le osservazioni contenute nel documento inviato che, allegato al presente atto, ne 

costituisce parte integrante (allegato 1);  

- il rappresentante dell’ANCI ha espresso parere favorevole sullo schema di decreto in oggetto;  

- il rappresentante dell’UPI ha espresso parere favorevole sullo schema di decreto in oggetto 

auspicando che si possano supportare le province nell’elaborazione dei PIAO e nelle attività di 

assistenza tecnica e amministrativa ai piccoli comuni, al fine di far emergere il contributo di tutti gli 

enti locali al valore pubblico territoriale; 

 

 

ESPRIME PARERE FAVOREVOLE 

 

 

ai sensi dell’articolo 9, comma 3, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sullo schema di decreto 

del Ministro per la pubblica amministrazione di approvazione delle Linee guida 2025 sul Piano 

integrato di attività e organizzazione (PIAO) e dei relativi Manuali operativi. 

 

 

                       Il Segretario           Il Presidente 

    Cons. Paola D’Avena                   Ministro Roberto Calderoli 






		2025-10-24T08:54:55+0000
	CALDEROLI ROBERTO


		2025-10-24T09:21:57+0000
	D'AVENA PAOLA




